Motie ‘Ontketen de samenwerking met de ketenintendant’

Agendapunt 10 Raadsvoorstel Verlenging Cultuurvisie (146/2015)
De raad van de gemeente Nijmegen in vergadering bijeen op 16 december 2015,

Constaterende dat:

- De Raad in 2012 de nieuwe cultuurvisie ‘Werken in ketens’ heeft vastgesteld,

- Ketensamenwerking binnen deze visie een belangrijk onderdeel is; .

- De Raad bij de besluitvorming over de cultuurvisie bijzondere aandacht heeft gevraagd voor de
mogelijke effecten van de ketensamenwerking voor kleinere culturele initiatieven en ondernemers;

- De door de instellingen aangeleverde nulmeting van de ketensamenwerking meer het karakter van
een zelfevaluatie heeft;

- Uit deze rapportage blijkt dat de rol van ketenintendant verschillend wordt ingevuld, er
onduidelijkheid is over deze rol en dat deze rol niet gefaciliteerd woraf;

- Er weliswaar samengewerkt wordt binnen ketens, maar dat er nog veel ruimte is voor verbetering;

Overwegende dat:

- Ketensamenwerking geen doel op zich is, maar een middel kan zijn om de cultuursector in
Nijmegen te versterken;

- Op basis van de uitgevoerde nulmeting de opbrengsten van de nieuwe cultuurvisie en met hame
de ketensamenwerking niet duidelijk zijn;

- Een goede rapportage over ketensamenwerking voor de Raad belangrijk is om het werken in
ketens te kunnen evalueren;

- Er nu meerdere partijen betrokken zijn bij de evaluatie van de ketensamenwerking (college, .
instellingen, universiteit), waardoor onduidelijk is wie nu verantwoordelijk is voor de kwaliteit ervan;

Roept het college op: .

- Voor 1 juli 2016 de raad een nadere rapportage te sturen over de ketensamenwerking, dat wil
zeggen een nulmeting conform het eigen voorstel van CNN, zoals dat in november 2014 aan het
college is gedaan (zie bijlage),

- Aan deze nulmeting een reactie van het college toe te voegen over de wijze waarop het
ketenintendantschap is ingevuld, waarbijin ieder geval ingegaan wordt op de concrete
verwachtingen en taken van de ketenintendant, de wijze waarop zij (financieel) gefaciliteerd
worden door de gemeente, en hierbij expliciet aandacht te hebben voor de rol van kleinere
culturele initiatieven en ondernemers binnen de keten;

- Samen met de ketenintendanten duidelijke afspraken te maken over de vorm en inhoud van
volgende rapportages over de ketensamenwerking waarbij de keten en niet de organisatie van de
ketenintendant centraal staat.

En gaat over tot de orde van de.dag.
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Aan: Het college van B en W Nijmegen

Van: de 9 culturele partners van Cuftuur Netwerk Nijmegen
Betreft: 0 meting peer-review
Datum: 30 november 2014

Geacht college,

Met deze brief doet CNN, het Cultureel Netwerk Nijmegen een voorstel tot een invulling en eigen
aanpak van de peer review, zoals door de Raad vastgesteld op 27 juni 2012, De achtergrond van ons
verzoek tot een ietwat gewijzigde aanpak staat hieronder vermeld.

Aanleiding

Op 27 juni 2012 heeft de Raad van Nijmegen de motie “yisitatie door externen” vastgesteld. In deze
matie staat beschreven op welke wijze de raad geinformeerd wenst te worden over de kwaliteit van
de uitvoering van haar Cultuurvisie “werken in Ketens”. We hebben als culturele instellingen deze
opdracht ter harte genomen en informeren u graag over de wijze waarop wij denken dat deze 0-
meting het meest effectief kan zijn met aanvullend een voorstel.

Waarde van kwaliteitsmeting ketenindentantschap voor de CNN en de Raad

De waarde van ons overleg in CNN schuilt in onder andere het informeren en uitwisselen over de
ketens, samenwerken in de ketens in diverse programma’s of projecten, het ontwikkelen van de rol
als ketenindentant in de stad en het bijdragen aan de realisatie van de Cultuurvisie in de stad.
Werkenderwijs ontwikkelen we ons als CNN, waarbij uitwisseling en samen leren een belangrijk deel
van ons overleg bepaalt, zeker daar waar het over ketenintendantschap gaat. Tenslotte gaat het bij
elke keten om samenwerken, elkaar opvolgen, in samenhang ontwikkelen. Elke ketenintendant
ontwikkelt een passende werkwijze om zowel met de partners in CNN als ook met de andere
{kleinere) ketenpartners in de stad de keten te monitoren, deze verder te ontwikkelen en met elkaar
samen te werken. De vorm waarin dit gebeurt kan per keten verschillen en zal aandacht krijgen in
elke keten en het verslag over het functioneren.

CNN ziet de vastgestelde peer-review als een leerinstrument, waarbij op verschillende momenten
geijkt wordt, waar we op dit moment staan en welke doelen we ons kunnen stellen voor de komende
periode van twee jaar. Een goede rapportage ter verantwoordmg aan zowel college als ook de Raad
is daarbij een essentieel onderdeel, te beginnen met een 0-meting. Dit om te kunnen beaordelen
waar we als ketenintendanten staan en op welke wijze we ons ontwikkelen in de opdracht die de

—

Raad ons heeft gegeven.




Opzet en werkwijze 0-meting peer-review

Na overleg in CNN kiezen we graag voor een werkwijze, die bij past bij de waarde die de peer-review
heeft voor ons en bij de vraag en voorwaarden van de Raad die voorligt. Daarbij zoeken we een
passend evenwicht tussen de continue aandacht voor het ketenintendantschap in onze overleggen
en de rapportage en verantwoording aan College en Raad.

Graag werken we volgens de volgende opzet:

- CNN ontwikkelt een format voor de O-meting. Dit format is uitgangspunt voor elke
ketenintendant om in CNN de ketenpartners (groot en klein) te informeren, elkaar kritisch te
bevragen en verbetervoorstellen te doen

- Bu de O-metingen zal een externe expert worden toegevoegd, deze zal met kennis van zaken
knt;sche vragen stellen over de invulling en kwaliteit van het ketenindentantschap om de
kwaliteit van de peer review te blijven borgen

- In de peer review worden vragen gesteld over de werking van de vijf ketens en de functie van
cultuureducatie en amateurkunst, de procesrol van de intendanten en worden
ontwikkelvoorstellen gedaan door alle ketenpartners

- Van deze gesprekken (langs eenduidige lat) wordt verslag gedaan, dit verslag kan als
onderdeelvan de O-meting gebruikt worden

- Een extern deskundige zal in CNN naar aanleiding van deze verslagen in gesprek gaan met de
partners om ontwikkel- of verbetervoorstellen te doen en draagt zorg voor een o
onafthankelijke rapportage

- De definitieve rapportage van de 0-meting wordt verstuurd aan College en gemeenteraad

- In de komende twee jaar staat het ketenintendantschap in elk overleg van CNN op de agenda
om tussentijds te blijven monitoren en ons als organisaties door te ontwikkelen

- Natwee jaar volgt een tweede meting met rapportage volgens eenzelfde format en
verslaglegging, zodat vergelijkingen mogelijk zijn

Kostenbesparing

Met een dergelijke opzet verwachten we dat CNN en gemeente samen veel goedkoper en efficiénter
een peer review kunnen doen op een voor ons beter passende wijze, terwijl tegelijkertijd voldaan
wordt aan de voorwaarden van de raad inzake de inzet van een onafhankelijk extern bureau. De niet
bestede middelen kunnen vrijvallen voor activiteiten / programma’s in kunst en cultuur in de stad.

Vraag:
Graag zien wif een reactie van u tegemoet op de vraag of u akkoord bent met de door ons

voorgestelde opzet?

In afwachting van Uw antwoord verblijf ik met vriendelijke groeten, mede namens dhr. A.Tax,

Sdtatindadiutiubid e
voorzitter CNN,

Mevr, I, Verburgh, directeur bestuurder de Lindenberg
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